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دکتر محسن رنانی

اشاره 

ــای  ــاب آق ــخنرانی جن ــن س ــر مت ــتار زی      نوش
ــذاری  ــرمایه گ ــیون س ــی در کمیس ــن رنان محس
ــع، معــادن  ــی، صنای ــاق بازرگان ــی ات و تامیــن مال
و کشــاورزی  ایــران ایــراد شــده اســت و از 
دبیرمحتــرم آن کمیســیون بــه خاطــر درا ختیــار 

ــم. ــکرمی کنی ــن تش ــتن مت گذاش

سیاسی  اقتصاد 
کار کسب  و  محیط 
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ایران  
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مقدمه

ــب و  ــط کس ــی محی ــاد سیاس ــوان آن » اقتص ــه عن ــان ک ــث امروزم      در بح
کار و ســرمایه گــذاری در ایــران« اســت، بــه بررســی تفــاوت میــان » فضــای 
ــا  ــیم ت ــی کوش ــم و م ــی پردازی ــب و کار« م ــط کس ــرمایه گذاری« و » محی س
نگاهــی کــه در ایــن حــوزه هســت را اصــلاح کنیــم و تحلیــل کنیــم کــه چــه 
عواملــی بــر فضــای ســرمایه گذاری موثرنــد و چــه عوامــی بــر محیــط کســب 

ــم.  ــی می کنی ــوزه ارزیاب ــن دو ح ــران را در ای ــاری ای ــت ج و کار؛ و وضعی

ــران فضــای  ــروز اقتصــاد ای ــی ام ــه کــه مشــکل اصل ــن نظری ــان ای ــا بی      ب
ســرمایه گذاری اســت نــه محیــط کســب و کار، شــروع می کنیــم. در 
ــورد رخ داده اســت کــه همــه هــم آن  ــن م ــع یــک خطــای فکــری در ای واق
را تکــرار می کننــد و آن ایــن اســت کــه مــی گوینــد مشــکل اقتصــاد ایــران 
ــاد  ــروز اقتص ــن ام ــان م ــه گم ــه ب ــی ک ــت. در حال ــب و کار اس ــط کس محی
ــش فضــای  ــران مشــکل اش محیــط کســب وکار نیســت بلکــه مشــکل اول ای
ــا  ــد ت ــازه بدهی ــب و کار. اج ــط کس ــاله محی ــد مس ــت، بع ــرمایه گذاری اس س
ایــن نکتــه را اندکــی بــاز کنیــم. در واقــع مــی تــوان ادعــا کــرد کــه اقتصــاد 
ــود  ــروز کمب ــا ام ــاد م ــدارد. اقتص ــادی ن ــل اقتص ــکل لاینح ــروز مش ــا ام م
ســرمایه نــدارد، کمبــود نیــروی انســانی نــدارد، در واقــع در ســالیان گذشــته  
ــه انــدازه کافــی در  ــه انــدازه کافــی ســرمایه در زیــر خــاک کــرده ایــم و ب ب

ــم. ــرمایه گذاری کرده ای ــانی س ــروی انس ــرورش نی پ

ــاد  ــن اقتص ــول در ای ــه پ ــن هم ــرا ای ــه چ ــت ک ــن اس ــش ای ــون پرس      اکن
مدفــون و خــرج شــده امــا از درون آن محصــول،  تولیدات ارزشــمند و اشــتغال 
بیــرون نمی آیــد؟ ممکــن اســت نقدینگــی بنگاه هــا امــروز کــم باشــد؛ ممکــن 
اســت بانک هــا بــرای وام دادن، ســپرده مــازاد نداشــته باشــند؛ و ممکــن اســت 
ــا  ــم م ــگاه می کنی ــه ن ــا در کل ک ــیم؛ ام ــه باش ــی مواج ــود ارز خارج ــا کمب ب
بــا کمبــود عظیمــی کــه بــه واســطه آن اقتصــاد مــا زمیــن گیــر شــده باشــد 
ــه رو نیســتیم. عوامــل دیگــری از بیــرون آمــده و ســرمایه های انســانی و  روب
ــود  ــر می ش ــه مگ ــت وگرن ــرده اس ــر ک ــا را زمین گی ــادی م ــرمایه های اقتص س
ــق شــود و  ــه یــک اقتصــاد تزری ــارد دلار ب در ظــرف در 10 ســال، هــزار میلی
رشــد واقعــی اش صفــر باشــد؟! دقــت کنیــم کــه متوســط رشــد اقتصــاد در 
هشــت ســال گذشــته حــدود 1/8 درصــد بــوده اســت کــه ایــن تقریبــا مطابق 
نــرخ رشــد جمعیــت اســت و البتــه در ایــن ســال هــا نــرخ رشــد جمعیتــی 
ــوده اســت. یعنــی متوســط رشــد  ــه ســن کار رســیده ، بیشــتر هــم ب کــه ب
اقتصــاد بیــش از رشــد جمعیــت نبــوده اســت و ایــن بدیــن معنــی اســت کــه 
اگــر رشــدی هــم بــوده در حــد تامیــن نیــاز جمعیــت جدیــد بــوده اســت نــه 
ایــن کــه واقعــا بــرای کل جمعیــت، رشــد و رفــاه تــازه ای ایجــاد شــده باشــد؛ 
ــد  ــامل درآم ــارد دلار )ش ــزار میلی ــه ه ــک ب ــق نزدی ــود تزری ــا وج ــم ب آن ه
نفــت و صــادرات غیرنفتــی( بــه اقتصــاد ایــران. ایــن ماننــد ایــن اســت کــه 
ــد، دائمــاً ســوخت  شــما مثــلًا در یــک ماشــینی دائمــاً مــواد اولیــه بریزی
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بریزیــد ولــی محصــول بیــرون نیایــد؟ ایــن 
ــا البتــه  جــا یــک جــای کار اشــکال دارد. م
ــم  ــی داری ــد مدت ــاختاری بلن ــلات س معض
کــه نمی گــذارد اقتصــاد ایــران ماننــد 
اقتصادهــای رشــد یابنــده دیگــر نظیــر چین 
یــا ترکیــه رشــد کنــد، امــا فعــلا  زمین گیری 
امــروز اقتصــاد مــا بیــش از آن کــه ناشــی از 
ــد،  ــی باش ــاختاری و تاریخ ــکلات س آن مش
ناشــی از فضــای مخربــی اســت کــه در 
ــر  ــم. اگ ــرده ای ــاد ک ــا ایج ــال ه ــن س ای

ایــن فضــای مخــرب 
مشــکلات  آن  و 
هیــچ  ســاختاری 
بــا  نبــود،  کــدام 
ــم  ــم عظی ــن حج ای
در  نفتــی  درآمــد 
ــا  ــا م ــال ه ــن س ای
ــرخ  12  ــا ن ــد ب بای
بیشــتر  و  درصــد 
ــم  ــی کردی ــد م رش

ســاختاری  مشــکلات  وجــود  بــا  امــا 
ــرخ  ــا ن ــلا ب ــه مث ــت ک ــن اس ــان ای انتظارم
ــالا  ــی ح ــم ول ــد کنی ــد رش ــت درص هش
می بینیــم متوســط نــرخ رشــد مــا در 
ــر دو  ــم زی ــم و ده ــت  نه ــاله دول ــت س هش
ــک  ــا ی ــی م ــن یعن ــت. ای ــوده اس ــد ب درص
ــان  ــی در اقتصادم ــب وکار مخرب ــای کس فض
ــم  ــن حج ــق ای ــه تزری ــم ک ــاد کرده ای ایج
عظیــم دلارهــای نفتــی نــه تنهــا اقتصــاد را 
جهــش نــداده اســت بلکــه حتــی بــه انــدازه 
ــده  ــاد ش ــه وارد اقتص ــی ک ــود دلارهای خ
ــت.  ــرده اس ــد نک ــاد رش ــم اقتص ــت ه اس
بالاخــره در یــک اقتصــاد 500 میلیــارد دلاری 
وقتــی شــما 100 میلیــارد دلار درآمــد نفتــی 
ــه  ــد ب ــم بای ــت ک ــد دس ــق می کنی تزری
ــاد  ــی، اقتص ــن دلار تزریق ــود ای ــدازه خ ان

ــود. ــزرگ ش ب

ــا  ــا ی ــا فض ــلات ی ــون معض ــا اکن ــس م      پ
شــرایطی ایجــاد کــرده ایــم کــه همــه چیــز 
ــه آن ب ــه  ــت ک ــرده اس ــر ک را زمین گی

 » ســرمایه گذاری  فضــای   « شــرایط، 
می گوییــم. فضایــی کــه باعــث شــده اســت 
ــق دلار و  ــم تزری ــم عظی ــود آن حج ــا وج ب
ــا  ــاد م ــی، اقتص ــدن نقدینگ ــر ش ــش براب ش
ــم  ــی ه ــدش منف ــا رش ــال ه ــی س در برخ
ــاد  ــروز اقتص ــاله ام ــع مس ــود. در واق بش
ایــران، مســاله سیاســی اســت، مســاله 
ــا  ــم اقتصاددان ه ــر ه ــت. اگ ــادی نیس اقتص
ــر،  ــون گی ــد، چ ــی بدهن ــد راه حل نمی توانن
گیــر اقتصــادی نیســت بلکــه گیــر سیاســی 
ــل  ــل وفص ــت و ح اس
سیاســی  گیرهــای 
اقتصاددان هــا  دســت 
ــر  ــس از نظ ــت. پ نیس
راه حــل  تئوریــک 
در  ولــی  دارد  وجــود 
ایــن شــرایط اگــر شــما 
بهتریــن اقتصاددانــان را 
ــع  ــم جم ــا ه از دور دنی
کنیــد، نســخه اقتصــادی 
نمی تواننــد بپیچنــد. چــون گرفتــاری امــروز 
ــلات  ــکلات و معض ــوع مش ــا از ن ــاد م اقتص
ــد  ــه بای ــورت خلاص ــه ص ــت. ب ــی اس سیاس
گفــت اقتصــاد مــا امــروز در بن بســت 
سیاســت گرفتــار شــده و سیاســت مــا نیــز 
در دام مناقشــه اتمــی زمین گیــر شــده 
ــود.  ــته ش ــد شکس ــره بای ــن زنجی ــت. ای اس
ــی آزاد  ــه اتم ــای مناقش ــری ه ــد از درگی بای
ــپس  ــود و س ــت آزاد ش ــا سیاس ــویم ت ش
خودمــان را از چنــگال گره هایــی کــه در 
ــم آزاد  ــورمان زده ای ــی کش ــای سیاس فض
ــن  ــود و از زمی ــاد آزاد ش ــا اقتص ــم ت کنی

ــزد. برخی

مساله ما محیط کسب  وکار نیست

     اکنــون اجــازه دهیــد بــرای آن کــه مفهــوم 
ــب و  ــط کس ــرمایه گذاری را از محی ــای س فض
ــب  ــط کس ــت محی ــم، نخس ــک کنی کار تفکی
 وکار را معرفــی کنیــم . مــا محیــط کســب و کار

ما با کمبود عظیمی که به واسطه آن اقتصاد ما 
نیستیم. عوامل  باشد روبه رو  زمین گیر شده 
انسانی  و سرمایه های  آمده  بیرون  از  دیگری 
کرده  زمین گیر  را  ما  اقتصادی  و سرمایه های 
است وگرنه مگر می شود در ظرف در 10 سال، 
هزار میلیارد دلار به یک اقتصاد تزریق شود 

و رشد واقعی اش صفر باشد؟!  
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را معمــولاً بــرای موانــع، مســائل و ســاختارهای 
موانــع  یعنــی  می بریــم.  کار  بــه  نهــادی 
ــه  ــی ک ــادی و قانون ــاخت های نه ــی، زیرس فن
ــا نباشــد  ــذارد کســب و کار روان باشــد ی می گ
ــلًا شــما  همــان محیــط کســب  وکار اســت. مث
ــر  ــه اگ ــعه یافت ــورهای توس ــی از کش در برخ
بیندازیــد  راه  کار  و  کســب  یــک  بخواهیــد 
ظــرف ســه ســاعت مراحــل قانونــی طــی 
می شــود. در ایــران آخریــن گــزارش بانــک 
ــط  ــی فق ــدازی - یعن ــد راه ان ــی  می گوی جهان
کســب مجوزهــای قانونــی لازم بــرای ایــن کــه 
ــود و  ــدازی ش ــت و راه ان ــب و کار ثب ــک کس ی
بتوانــد بــرود دنبــال کارهــای دیگــر مربــوط بــه 
ســرمایه گذاری و شــروع فعالیــت - دســت کــم 
ــرای  ــی ب ــد. یعن ــی کش ــول م 16 روز کاری ط
ــی و کســب  طــی کــردن مراحــل اداری و قانون
مجوزهــای لازم، بیــش از 16 روز کاری دوندگــی 

ــت. لازم اس

     منظــور ایــن نیســت کــه راه انــدازی ظــرف 
بلکــه هــر کــدام  انجــام می شــود،  روز   16
ــدازی  ــوز راه ان ــب مج ــرای کس ــه ب ــی ک مراحل
ــام شــرکت،  بایــد طــی شــود )ماننــد ذخیــره ن
ــک، اخــذ  ــزد بان ســپردن بخشــی از ســرمایه ن
ــت،  ــای ثب ــت هزینه ه ــی، پرداخ ــی بانک گواه
ثبــت شــرکت، درج اطلاعیــه در روزنامــه، اخــذ 
دفاتــر حســابداری، پرداخــت حــق تمبــر، اخــذ 
ــا  ــد روز ت ــت چن ــن اس ــد کارگاه و...( ممک ک
ــه طــول بینجامــد امــا در طــول  چنــد هفتــه ب
ایــن مــدت متقاضــی بایــد دســت کــم 16 روز 
ــه  و  ــه مراجع ــای مربوط ــتگاه ه ــه دس کاری ب
ــک  ــلا ی ــا مث ــد ت ــری کن ــی گی ــاله را پ مس
شــرکتی تاســیس شــود و مجوزهــای لازم بــرای 
ــد  ــازه بع ــرد و ت ــت را بگی ــک فعالی ــروع ی ش
از آن بــرود ســراغ تامیــن ســرمایه، گرفتــن 
اشــتراک بــرق و خریــد ماشــین آلات و کســب 
ــتاندارد ــرداری و اس ــد و بهره ب ــای تولی پروانه ه

و  نهــادی  فنــی،  مســائل  این هــا  غیــره.  و 
ســاختاری اســت. مثــلا یــک پرونده در ایــران در 
دادگســتری بــه طــور متوســط دو تــا ســه ســال 
طــول می کشــد تــا تکلیــف اش مشــخص شــود. 
بنابرایــن مســائلی کــه مربــوط بــه دادگســتری 
و اداره ثبــت و ادارات مالیاتــی و بیمــه و نظایــر 
این هــا اســت عوامــل موثــر بــر محیــط کســب 
ــک  وکار هســتند. پــس محیــط کســب و کار ی
محیــط فنــی و نهــادی اســت و ربطــی بــه آمدن 
ایــن رئیس جمهــور یــا رفتــن آن رئیس جمهــور 
نــدارد. یــک ســاختار قانونــی و نهــادی و اداری 
ــی چیــده شــده کــه وقتــی شــما وارد آن  خراب
ــا  ــد ب ــدا می کنی ــاز پی ــه آن نی ــوید و ب می ش

مشــکلات بســیاری روبــه رو خواهیــد شــد.

     در واقــع شــاخص های محیــط فنــی کســب 
ــک  ــالیانه بان ــه س ــت ک ــاخص اس و کار 10 ش
ــد.  ــلام می کن ــبه و اع ــا را محاس ــی آن ه جهان
محیــط کســب  وکار  شــاخص  محاســبه  در 
بــه پرســش هایی نظیــر این هــا پاســخ داده 
می شــود: شــروع کســب و کار چــه گونــه 
می توانــد  قــدر  چــه  و  دهــد  رخ  می توانــد 
ــه رو  ــا چــه دشــواری هایی روب طــول بکشــد و ب
ــدر طــول  ــگاه چــه ق ــک بن اســت؟ تاســیس ی
نــه؟  یــا  اســت  هزینه بــر  آیــا  و  می کشــد 
دریافــت مجوزهــا و ثبــت مالکیت هــا و دریافــت 
اعتبــارات از بانک هــا چــه قــدر پیچیــده و 
زمان بــر و فســادآلود اســت؟ از حقــوق مالکیــت 
ســهامداران و مالــکان بــه لحــاظ قانونــی تــا چــه 
ــت  ــکلات پرداخ ــود؟ مش ــت می ش ــد حمای ح
مالیــات و ایــن کــه سیســتم مالیاتــی چــه قــدر 
ــدر فســادآلود اســت؟  ــه ق ــده اســت و چ پیچی
ــدر راحــت اســت  ــرزی چــه ق ــا تجــارت فرام ی
ــه  ــه گون ــرزی چ ــارت فرام ــاخص های تج و ش
اســت؟ یــا گرفتــن مجــوز بهره بــرداری از انــرژی 
ــن ــا چــه حــد ســاده اســت؟ هــم چنی ــرق ت ب
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ــن کــه بنگاه هــا  ــودن قراردادهــا و ای ــزام آور ب ال
قراردادهایشــان تــا چــه حــد جــدی و الــزام آور 
ــا  ــن قرارداده ــدرج در ای ــوق من ــت و از حق اس
ــا چــه حــد حفاظــت می شــود؟ دقــت کنیــد  ت
کــه مــا یــک » تعریــف حقــوق مالکیــت« داریــم 
کــه در هنــگام بســتن قــرارداد حقــوق طرفیــن 
را تعریــف می کنیــم ولــی تضمیــن حقــوق، 
ــده  ــف ش ــرارداد تعری ــن ق ــه ای ــن ک ــی ای یعن
ــاله ای  ــد، مس ــزام آور باش ــدر ال ــه ق ــون چ اکن

بــه همــان اهمیــت 
حقــوق  تعریــف 
شــاخص  اســت. 
انحــلال  بعــدی 
 ، ســت ا لیت ها فعا
فعالیت هــا  این کــه 
فراینــدی  چــه  بــا 
ــلال  ــد انح ــی توانن م
مــا  و  کننــد  پیــدا 
ســرمایه ها  بتوانیــم 

را از یــک فعالیــت بــه فعالیــت دیگــری ببریــم. 
ــا  ــال ســرمایه ه ــودن انتق ــدون روان ب اصــولا ب
ــی دیگــر، ســازوکار  ــه فعالیت ــت ب ــک فعالی از ی
این هــا  کــرد.  نخواهــد  عمــل  روان  بــازار 
شــاخص های محیــط کســب و کار اســت و 
ــی  ــک جهان ــه بان ــت ک ــا اس ــاس این ه ــر اس ب
ــر  ــای اخی ــال ه ــران در س ــه ای ــد رتب می گوی

مثــلا حــدود 150 اســت.

ــا  ــاخص ه ــن ش ــن ای ــان م ــه گم ــا ب      ام
ــرای  ــدت ب ــاه م ــی و در کوت ــرایط کنون در ش
کشــوری ماننــد ایــران اهمیــت نــدارد و خیلــی 
ــذارد. اصــلاح  ــر نمی گ ــا اث روی کســب و کار م
محیــط کســب و کار یــک مســاله زمان بــر اســت 
و نیازمنــد اصلاحــات قانونــی در بســیاری از 
قوانین و در بســیاری از ســازوکارها و ســاختارها 
اســت. مثــل اصــلاح دادگســتری، اصــلاح نظــام 

ــلاح ــرکت ها، اص ــت ش ــناد و ثب ــت اس ثب

بســیاری از فرایندهــای اداری و نظایــر ایــن هــا. 
ــران  ــش مدی ــش دان ــد افزای ــن نیازمن هــم چنی
ــران اســت.  و حتــی نیازمنــد تغییــر نســل مدی
ــی  ــران ســاختار ذهن ــک نســلی از مدی ــلا ی مث
ــولاً  ــا اص ــه گوی ــت ک ــه ای اس ــه گون ــان ب ش
ــی  ــا خیل ــوند ی ــائل نمی ش ــی مس ــه برخ متوج
زمــان می بــرد تــا متوجــه شــوند. بنابرایــن 
اصلاحــات مربــوط بــه محیــط کســب و کار هــم 
ــر و  ــان ب ــم زم ــاختاری دارد و ه ــات س اصلاح

ــت. ــه اس پرهزین

     خــوب اکنــون ســوال 
ایــن اســت؛ بــا توجــه 
بــه ایــن کــه ســال هــای 
در  ایــران  رتبــه  اخیــر 
میــان حــدود 180 کشــور 
در   150 تــا   140 بیــن 
ــن  ــا ای ــوده، آی ــان ب نوس
تغییــر رتبــه مهــم اســت؟ 
ایــن روزهــا دائمــاً می بینیــم کــه در مطبوعــات 
ــران در شــاخص  ــه ای ــه رتب ــد ک اشــاره می کنن
ــه  محیــط کســب و کار ســقوط کــرده اســت. ب
ــی  ــی فرق ــی خیل ــرایط کنون ــن در ش ــر م نظ
ــقوط  ــه 160  س ــران ب ــه ای ــه رتب ــد ک نمی کن
کنــد یــا بشــود 110، ایــن تغییــرات هیــچ  
چیــزی را تغییــر نمی دهــد. چــون اقتصــاد 
ــا فعــلا مشــکلش در جــای دیگــری اســت و  م
ــب وکار،  ــط کس ــا در محی ــه م ــر رتب ــن تغیی ای
را عــوض نمی کنــد. چــرا؟  خیلــی چیــزی 
چــون مشــکل بــزرگ امــروز مــا » فضــای 
ســرمایه گذاری« اســت نــه محیــط کســب  وکار.

مساله ما فضای سرمایه گذاری است

     در مقابــل آن محیــط فنــی و نهــادی کســب 
 وکار، یــک » فضــای روانــی و ذهنی کســب  وکار«

که  نمی کند  فرقی  خیلی  کنونی  شرایط  در 
 ،110 بشود  یا  کند  160  سقوط  به  ایران  رتبه 
نمی دهد.  تغییر  را  چیزی  هیچ   تغییرات  این 
چون اقتصاد ما فعلا مشکلش در جای دیگری 
است و این تغییر رتبه ما در محیط کسب وکار، 
چون  چرا؟  نمی کند.  عوض  را  چیزی  خیلی 
مشکل بزرگ امروز ما » فضای سرمایه گذاری« 

است نه محیط کسب وکار.
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هــم داریــم که بــه آن » فضــای ســرمایه گذاری« 
ــای  ــا از » فض ــور م ــع منظ ــد. در واق می گوین
ــه  ــی اســت ک ــه عوامل ســرمایه گذاری« مجموع
بــر ذهنیــت ســرمایه گذار اثــر می گــذارد و 
ــه  ــرد ک ــم بگی ــه او تصمی ــود ک ــب می ش موج

ــود. ــا نش ــود ی ــرمایه گذاری بش وارد س

     بــرای ایــن کــه بــه اهمیــت فضــای 
کنیــد  فــرض  ببریــد،  پــی   ســرمایه گذاری 
عملکــرد دادگســتری و اداره ثبــت و اداره مالیات 
ــط کســب وکار(  ــوان شــاخص های محی ــه عن )ب
عالــی باشــد امــا یــک مجموعــه از تنــش هــا و 
بــی ثباتــی هــای سیاســی در کشــور باشــد کــه 
ــه مــن ســرمایه گذار هشــدار مــی دهنــد کــه  ب
ــا  ــر ی فعــلا ســرمایه گذاری نکــن، فعــلًا وام نگی
حتــی اگــر مــی خواهــم ثبــت شــرکت بکنــم، 
می گویــد فعــلا دســت نگــه دار تــا ببینــی 
ــا و  ــه تنش ه ــود. آن مجوع ــه می ش ــاع چ اوض
ــه روی فضــای  ــی هســتند ک ــا عوامل بی ثباتی ه
ــا محیــط روانــی کســب و کار  ســرمایه گذاری ی
ــرمایه گذاری  ــای س ــر فض ــد. اگ ــر می گذارن اث
ــب  ــط کس ــاخص های محی ــد، ش ــاعد نباش مس
ــد، در  ــود یاب ــدر هــم کــه بهب و کار هــر چــه ق
کوتــاه مــدت اثــری بــر فعالیت هــای اقتصــادی 
نــدارد. عواملــی کــه بــر فضــای ســرمایه گذاری 
ــد  ــر می گذارن ــی کســب  وکار اث ــا فضــای روان ی
ــاری  ــی ج ــای سیاس ــش ه ــن تن ــد همی مانن
ــه  ــه مناقش ــوط ب ــای مرب ــا تنش ه ــل ی در داخ

اتمــی هســتند.

ــت  ــن اس ــبه ممک ــک ش ــی ی ــی حت      گاه
ــا یــک  ــا یــک اعتصــاب، ب ــا یــک انتخابــات، ب ب
ســخنرانی مقامــی سیاســی و نظایــر ایــن، 
فضــای سیاســی کشــور بــه هــم بریــزد و فضــای 
ــلا  ــرد. مث ــرو بب ــام ف ــذاری را در ابه ســرمایه گ
ــی از  ــای برخ ــتگیری ه ــتان دس ــن داس همی
ــام  ــه اته ــه ب ــه ترکی ــای کابین ــکان اعض نزدی

فســاد مالــی، کــه اخیــرا در ترکیــه مطــرح شــده 
اســت، یــک نمونــه از آشــفته و نامطمئــن شــدن 
ــت. در  ــرمایه گذاری اس ــای س ــبه فض ــک ش ی
ــرد  ــا عملک ــتری  ی ــاختار دادگس ــه در س ترکی
اداره ثبــت  یــا ســازوکار نظــام مالیاتــی چیــزی 
ــته  ــون گذش ــد چ ــه دارن ــده و هم ــوض نش ع
ــش  ــی تن ــد. ول کار خودشــان را انجــام می دهن
ــه  ــد ب ــات ارش ــن مقام ــرا بی ــه اخی ــی ک سیاس
وجــود آمــده فضــای ســرمایه گذاری یــا فضــای 
ــه اســت.  ــم ریخت ــه ه ــی کســب و کار را ب روان
ــل  ــی را تام ــرمایه گذاران مدت ــلا س ــی فع یعن
ببیننــد  تــا  می ماننــد  منتظــر  و  می کننــد 

ــی رود. ــه چــه ســمتی م اوضــاع ب

ــی  ــبات سیاس ــاش در مناس ــن اغتش      بنابرای
می توانــد فضــای روانــی کســب و کار را بــه 
هــم بریــزد. وقتــی مناســبات بــا خــارج، بــر ســر 
یــک موضــوع ســاده  ای بــه هــم می ریــزد، مثــلا 
بــر ســر یــک مصاحبــه ای یــا یــک ســخنرانی ای 
می شــود،  تنش آمیــز  خــارج  بــا  مناســبات 
ــی رود.  ــرو م ــام ف ــرمایه گذاری در ابه فضــای س
ــا سیاســی کشــور  ــا وقتــی فضــای عمومــی ی ی
بــه واســطه تظاهراتــی، یــا بــه واســطه رقابــت های 
ــی  ــلا وقت ــزد، مث ــی ری ــم م ــه ه ــی ب انتخابات
ــه ای  ــه گون ــود ب ــی ش ــا قطب ــت کاندیداه رقاب
کــه مــا ندانیــم در آخریــن لحظــات چــه کســی 
ــی،  ــای سیاس ــی فض ــق عموم ــی آورد، اف رای م
ــب  ــی کس ــای روان ــود و فض ــار می ش ــره و ت تی
ــار  ــرمایه گذاری دچ ــای س ــان فض ــا هم و کار ی

ــود. ــان می ش ــدم اطمین ع

ســرمایه گذاری  یــک  پیــش  چنــدی       
آمــد و بــا مــن صحبــت می کــرد کــه آیــا 
ــا روی  ــم ی ــرمایه گذاری کن ــلا س ــن روی ط م
ــن ســرمایه،  ــا ای ــم خــوب شــما ب ــن؟ گفت زمی
ســرمایه گذاری  بــرای  بهتــری  فرصت هــای 
واقعــی و تولیــدی داریــد . می گفــت افــق 
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روشــن نیســت، حــالا بایــد مدتــی صبــر کنــم 
ــت  ــدای ریاس ــانی کاندی ــه کس ــه چ ــم ک ببین
تاییــد  کســانی  چــه  می شــوند،  جمهــوری 
ــه  ــات چ ــه انتخاب ــوند، نتیج ــت می ش صلاحی
ــه  ــه نتیج ــن ک ــه ای ــر از هم ــود و مهم ت می ش
مناقشــه اتمــی چــه می شــود، تــا بعــد تصمیــم 
بگیــرم. یعنــی بــا وجــودی کــه ایــن فــرد 
می دانــد در فــلان زمینــه اگــر ســرمایه گــذاری 
کنــد ســود خوبــی مــی بــرد امــا چــون فضــای 
روانــی اقتصــادی مغشــوش اســت، دســت نگــه 
ــای  ــه فض ــی ک ــام تحولات ــس تم ــی دارد. پ م
سیاســی و اجتماعــی را بــه هــم مــی ریــزد و بی 
ــق فضــای ســرمایه گذاری  ــد، اف ــی کن ــات م ثب

ــرد. ــی ب ــرو م ــام ف را در ابه

ــن  ــاد شــده را ای ــد مباحــث ی ــازه بدهی      اج
 طــور جمع بنــدی کنــم کــه، در شــرایط امــروز 
ــرد اقتصــادی،  ــرای عملک ــه ب ــران آن چــه ک ای
ــا  ــده اســت فضــای ســرمایه گذاری ی تعیین کنن
ــت و  ــب و کار اس ــی کس ــی و ذهن ــای روان فض
ــب  ــط کس ــادی محی ــی و نه ــاخص های فن ش
البتــه شــاخص های  و کار اهمیتــی ندارنــد. 
محیــط کســب  وکار در بلندمــدت مهم انــد و 
ــد  ــر می گذارن ــدت اث ــد م ــد بلن ــرخ رش ــر ن ب
ــارد  ــا 100 میلی ــا ب ــلا م ــه مث ــر این ک ــی ب یعن
دلار درآمــد نفــت ســالیانه هشــت درصــد نــرخ 
رشــد داشــته باشــیم یــا 12 درصــد. در واقــع بر 
ســاختار بلندمــدت نــرخ رشــد اثــر می گذارنــد. 
یــا بــر تعــادل بلنــد مــدت متغیرهــای دیگــری 
ــر  ــداز و نظای ــرخ پس ان ــا ن ــره ی ــرخ به ــد ن مانن
امــا آن چــه کــه  اثــر می گذارنــد.  این هــا 
ســرمایه گذاری را در کوتــاه  مــدت هدایــت 
می کنــد فضــای ســرمایه گذاری یــا فضــای 
ــا  ــی کــه م ــا زمان ــی کســب و کار اســت. ت روان
فضــای روانــی را بهبــود نبخشــیم، شــاخص های 
ــذار  ــی اثرگ ــب  وکار خیل ــادی کس ــی و نه فن
ــم ــاد نکنی ــا انتق ــم ی ــس کــف نزنی نیســتند. پ

کــه آقــا شــاخص محیــط کســب و کار در فــلان 
دولــت از 120 پاییــن آمــده یــا در فــلان دولــت 
بــالا رفتــه اســت، نــه فعــلا و در شــرایط کنونــی 

اقتصــاد مــا، ایــن شــاخص خیلــی اثــر نــدارد.

ــه  فضــای  ــود ک ــن ب ــر ای ــم دیگ ــه مه      نکت
ســرمایه گذاری را گاهــی بــا یــک تحــول ســریع 
می شــود عــوض کــرد. مثــلًا بعــد از یــک 
ــد  ــر کار می آی ــر س ــی ب ــک دولت ــات ی انتخاب
ــت و  ــارج اس ــا خ ــی ب ــش زدای ــال تن ــه دنب ک
یــک مرتبــه بــا اعــلام همیــن سیاســت، فضــای 
روانــی اقتصــاد عــوض می شــود. فضــای روانــی 
ــا  ــا ب ــا شــوک ی ــا فضــای ســرمایه گذاری را ب ی
ــش  ــد بخ ــد امی ــریع می توانی ــر س ــک تغیی ی
کنیــد،  شــفاف کنیــد و بــه آن افــق بدهیــد. امــا 
اصــلاح محیــط کســب  وکار نیازمنــد تغییــرات 
ــاله  ــن مس ــت. بنابرای ــدت اس ــد م ــتمر بلن مس
ســرمایه گذاری  فضــای  مــا  امــروز  اصلــی 
ــی  ــط کســب و کار و خیل اســت و مســاله محی
ــرار  ــدی ق ــای بع ــه ه ــر، در رتب ــائل دیگ از مس

می گیرنــد. 

سه لایه فضای سرمایه گذاری

     اکنــون ببینیــم فضــای ســرمایه گذاری چــه 
لایه هایــی دارد و چــه عواملــی بــر روی آن اثــر 
ــه  ــه لای ــرمایه گذاری س ــای س ــذارد. فض می گ
دارد. 1- فضــای اطمینــان، 2- فضــای مخاطــره 
یــا ریســک، 3- فضــای عدم اطمینــان. ایــن 
فضــای  وضعیــت  تعیین کننــده  لایــه  ســه 
اطمینــان  لایــه  هســتند.  ســرمایه گذاری 
ــت  ــا در کســب وکار و فعالی ــه م ــن اســت ک ای
ــان و  ــا اطمین ــم ب ــم بتوانی ــه داری ــادی ک اقتص
بــا اطلاعــات کافــی و کامــل تصمیــم بگیریــم و 
اقــدام کنیــم. بــه عنــوان مثــال مــن می خواهــم 
ــا  ــر ب ــم. . اگ ــروش کن ــا ف ــد ی ــه ام را خری خان
یکــی از اقــوام و نزدیکانــم کــه بــه خوبــی او را
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می شناســم خانــه ام را خریــد یــا فــروش کنــم، 
بــدون هیــچ نگرانــی تنهــا یــک قولنامــه عــادی 
می نویســیم و خریــد و فــروش می کنیــم و 
ــک را  ــند مل ــه س ــال این ک ــت دنب ــن اس ممک
بــه نــام خودمــان منتقــل کنیــم هــم نباشــیم. 
قدیم هــا این طــور بــوده کــه تاجــری زنــگ 
مــی زد بــه تاجــر دیگــر و مثــلا می گفــت 
فــلان پارتــی کالا را بفرســت و طــرف هــم اصــلًا 
ــا  ــرد ی ــود کــه پیشــاپیش چــک بگی نگــران نب
ســفته بگیــرد یــا قــرارداد ببنــدد. ایــن یعنــی 
» فضــای اطمینــان« کــه معمــولا بین دوســتان 

ــود دارد. ــاوندان وج و خویش

     لایــه بعــد » فضــای مخاطــره« اســت. فضای 
مخاطــره ایــن اســت کــه اطلاعــات مــا در مــورد 
موضــوع یــا فعالیتــی کــه می خواهیــم وارد 
ــم را  ــن طرف ــلا م ــت. مث ــص اس ــویم ناق آن ش
ــه  ــت ب ــهره اس ــم ش ــازار ه ــم و در ب می شناس
ــر  ــه خب ــی البت ــت ول ــی اس ــه آدم خوب این ک
دارم کــه از هــر 10 تــا چکــی کــه صــادر 
می کنــد یکــی  برگشــت می خــورد یــا بــه 
موقــع نقــد نمی شــود. در ایــن صــورت مــن بــا 
ــا  ــتم. ام ــه رو هس ــکی روب ــوع ریس ــک موض ی

ــن  ــا ای ــه ب ــم کــه ریســک مــن در معامل می دان
ــم  ــن می گویی ــه ای ــت. ب ــد اس ــرد 10 درص ف
فضــای مخاطــره یــا فضــای ریســک. در فضــای 
ــی  ــم و حت ــر را می شناس ــن خط ــره، م مخاط
گاهــی احتمــال وقــوع آن را نیــز می دانــم. 
ــه  ــیری ک ــن مس ــد در ای ــما می دانی ــلا ش مث
از کارخانه تــان بــه خانــه می رویــد، پلیــس 
معمولاً دو ســاعت در طول روز هســت و در بقیه 
ــا  ــد ب ــن اگــر می خواهی ســاعات نیســت. بنابرای
ســرعت غیرمجــاز برویــد، در طــول روز احتمــال 
حضــور پلیــس و جریمــه شــما یــک  ششــم یــا 
ــالا  ــوب ح ــت. خ ــد اس ــه 17 درص ــک ب نزدی
ــا احتمــال 17درصــدی جریمــه شــدن،  شــما ب
ــد.  ــی کنی ــت م ــاز حرک ــر مج ــرعت غی ــا س ب
اگــر پلیســی در راه نبــود کــه هیــچ، ولــی اگــر 
ــود دســتگیر مــی شــوید. پــس در کل، شــما  ب
ــا  ــگام ســرعت غیرمجــاز در طــول روز، ب در هن
ــلا  ــه مث ــک جریم ــه ی ــد ب ــال 17 درص احتم
100 هزارتومانــی محکــوم مــی شــوید. بنابرایــن 
ــدار  شــما هــم خطــر را می شناســید و هــم مق
یــا احتمــال آن را مــی دانیــد. بــر ایــن اســاس 
ــه راحتــی  می توانیــد محاســبه کنیــد و  شــما ب
ــاز  ــرعت غیرمج ــا س ــه ب ــد ک ــم بگیری تصمی
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برویــد یــا نــه؟ ؟ در نتیجــه در فضــای اطمینــان 
ــا  ــان ام ــا اطمین شــما تصمیمــات را ســریع و ب
را حســاب  در فضــای مخاطــره تصمیمــات 
ــا احتســاب خطــرات  ــن ب ــم چنی ــده تر ه ش
در  پــس  می گیریــد.  ریســک  هزینه هــای  و 
فضــای مخاطــره شــما کارتــان را متوقــف 
ــد  ــام می دهی ــان را انج ــه کارت ــد بلک نمی کنی
ــا محاســبات بیشــتر، یعنــی  ــا دقــت و ب ــی ب ول
ــد. ــه کار می گیری ــتر ب ــود را بیش ــت خ عقلانی

     لایــه ســوم، » فضــای عدم اطمینــان« اســت. 
فضــای عدم اطمینــان ایــن اســت کــه شــما نــه 
موضــوع خطــر را مــی شناســید و نــه احتمــال 
آن را می دانیــد. فــرض کنیــد شــما همــه 
محاســبات لازم بــرای ســرمایه گذاری در ســهام 
فــلان شــرکت در بــازار بــورس را انجــام داده ایــد 
و بررســی کرده ایــد کــه نــرخ بازدهــی آن 
شــرکت چــه هســت و ســال های گذشــته چــه 
قــدر ســود توزیــع کــرده و الــی آخــر. حســاب 
ــن شــرکت  ــد ســهام ای ــد خری ــد دیده ای کرده ای
ــال  ــم احتم ــدی ه ــک درص ــت. ی ــوب اس خ
ــد  ــی گویی ــد م ــد و بع ــر می گیری ــا در نظ خط
احتمــالاً بــا 10 درصــد کــم و زیــاد، ســود مــن 
ــلان  ــرکت ف ــن ش ــذاری در ای ــرمایه گ ــا س ب
ــد ســهام را  ــد می روی ــود و بع ــد ب ــدار خواه مق
ــر اســاس  ــد ب ــا این جــا شــما داری ــد. ت می خری
ــد. امــا یــک  فضــای مخاطــره تصمیــم می گیری
روز صبــح کــه بیــدار می شــوید می بینیــد 
کــه، ارزش ســهام تان ســقوط کــرده اســت،  
ــه  ــه ب ــورس شــایعه شــده ک چــرا؟ چــون در ب
ــرا  ــد چ ــر می کنن ــورس تغیی ــران ب زودی مدی
ــا بابــک  کــه برخــی از مدیــران ایــن ســازمان ب
روزی  تنهــا  نــه  بوده انــد.  مرتبــط  زنجانــی 
ــبه  ــهام محاس ــد س ــرای خری ــتید ب ــه داش ک
ــم  ــب ه ــن دیش ــی همی ــه حت ــد بلک می کردی
ــردا  ــه ف ــد ک ــم نمی دیدی ــش را ه ــما، خواب ش
ــورس ــه ب ــک مرتب ــک شــایعه ای ی ــا ی ــح ب صب

ــلا 30  ــما مث ــهام ش ــد و ارزش س ــقوط کن س
ــم  ــن می گویی ی ا ــه  ب ــد.  ــت کن ف ا ــد  درص
ــه خطــر  » فضــای عدم اطمینــان«، کــه شــما ن
را می شــناختید و نــه احتمالــش را مــی دانســتید. 
ــورس  ــت در ب ــد فعالی ــه بع ــن ب ــن از ای بنابرای
ــرای شــما وارد فضــای عــدم  اطمینــان شــده  ب

اســت.

ــد  ــال دیگــر، فــرض کنی ــوان مث ــه عن ــا ب      ی
شــما قــرار اســت روی پــروژه ای ســرمایه گذاری 
کنیــد کــه نیــاز بــه واردات تجهیــزات از مثــلا، 
ــه  ــتید ک ــاد هس ــما ش ــون ش ــا دارد اکن اروپ
ــه  ــد مصوب ــته ای ــی توانس ــی دوندگ ــد از کل بع
ــزات  ــرای واردات تجهی ــی ب ــص ارز دولت تخصی
ایــن پــروژه را بگیریــد و می رویــد کــه مقدمــات 
ثبــت ســفارش و اقــدام بــرای واردات تجهیــزات 
ــه  ــک  مرتب ــد ی ــد روز بع ــد. چن ــام دهی را انج
ــی  ــک حرف ــد و ی ــه ای می آی ــام جمع ــک ام ی
ــی در  ــد گروه ــد بع ــتان می زن ــه انگلس ــر علی ب
ــد  ــه می کنن ــا حمل ــفارت بریتانی ــه س ــران ب ته
بــه هــم  را  ایــن کار همــه داســتان  بــا  و 
می ریزنــد. انگلســتان ســفارتش را می بنــدد 
و ســفارتخانه های مــا در انگلســتان و چنــد 
ــه دســتور دولت هــای  کشــور دیگــر اروپایــی، ب
آن کشــورها تعطیــل مــی شــود و فضــای 
سیاســی بیــن مــا و آن کشــورها وارد یــک دوره 
ــراودات  ــن م ــود و بنابرای ــش می ش ــام و تن ابه
تجــاری نیــز راکــد می شــود. خــوب شــما الان 
ــا  ــد؟ ب ــا کنی ــروژه را ره ــد؟ پ ــد بکنی ــه بای چ
ــد  ــد؟ بگذاری ــه کنی ــد چ ــه ای ــه گرفت ــی ک وام
در بانــک؟ دلار بخریــد؟ زمیــن بخریــد؟ برویــد 
ســراغ وارد کــردن آن تجهیــزات از کشــور دیگــر 
و نظایــر این هــا. ایــن را می گوییــم فضــای 
عدم اطمینــان. یــا ایــن کــه یــک فرمانــده 
نظامــی مصاحبــه ای می کنــد کــه آقــا اگــر 
ــن  ــارس را ناام ــج ف ــا خلی ــلان جــور شــود م ف
مــی کنیــم یــا تنگــه هرمــز را می بندیــم و ایــن



49

می
تور

 - 
ود

رک

صحبــت تمــام رونــد تنــش زدایــی بــا خــارج را 
ــای  ــم فض ــن را می گویی ــزد. ای ــم می ری ــه ه ب
ــید  ــر را می شناس ــه خط ــه ن ــان ک عدم اطمین

ــه میــزان  آن را. ن

ــا  ــرمایه گذاری ب ــای س ــما در فض ــس ش      پ
ســه لایــه روبــه رو هســتید: اطمینــان، مخاطــره 
ــا فضــای اطمینــان و فضــای  و عدم اطمینــان. ب
مخاطــره مشــکلی نداریــم چــون عقلانیــت ما را 
متوقــف نمی کنــد. بــه نــدرت اقتصــادی هســت 
ــد.  ــان باش ــای اطمین ــلًا فض ــش کام ــه فضای ک
ــتانه  ــای دوس ــخصی و محیط ه ــلات ش در معام
بلــه، ولــی در فضــای کلان کشــورها بعید اســت 
ــته  ــان داش ــای اطمین ــان فض ــه هیچ کدامش ک
ــد.  ــره دارن ــای مخاط ــان فض ــند، اکثریت ش باش
البتــه درجــه خطــر در فضــای مخاطره کشــورها 
متفــاوت اســت ولــی نکتــه ای کــه بایــد توجــه 
کــرد ایــن اســت کــه بــه طورکلــی فضــا، فضــای 
ــا برخــی  ــان. ام ــه عدم اطمین مخاطــره اســت ن
کشــورها و از جملــه کشــور مــا فضایــش، فضای 

ــت. ــان اس عدم اطمین

     عدم اطمینــان اگــر در یــک دوره کوتــاه 
 مــدت، دو مــاه، ســه مــاه یــا شــش مــاه باشــد 
ــلًا  ــل تحمــل اســت. مث ــرای ســرمایه گذار قاب ب
ترکیــه، بــه نظــر می رســد کــه   الان بــا 
دســتگیری های اخیــری کــه از نزدیــکان مقامات 
دولتــی شــده اســت، وارد فضــای عدم اطمینــان 
شــده اســت و ســرمایه گذار نمی دانــد کــه مثــلًا 
ــود و  ــتگیر می ش ــری دس ــرد دیگ ــه ف ــردا چ ف
ــد  ــق نشــان می ده ــی اف ــد شــد. ول چــه خواه
ایــن فضــای عــدم  اطمینــان ظــرف چنــد مــاه 
ــردد  ــه بازمی گ ــاره ترکی ــود و دوب ــع می ش جم
ــه فضــای مخاطــره. بنابرایــن ســرمایه گذارانی  ب
ــرای  ــم ب ــاز تصمی ــا آغ ــه ی ــون در میان ــه اکن ک
ــا  ــود را ره ــروژه خ ــتند، پ ــرمایه گذاری هس س
ــد ــود را کن ــات خ ــرای تصمیم ــد، اج نمی کنن

می کننــد تــا فضــا روشــن شــود. پــس فضاهــای 
عدم اطمینــان در همــه کشــورها هســت امــا در 

ــای کوتاه. دوره ه

     در برخــی کشــورها مثــل آمریــکا شــما 
ــد،  ــی بینی ــان م ــای عدم اطمین ــدرت فض ــه ن ب
ــت  ــا ریاس ــان ی ــات پارلم ــی انتخاب ــی وقت حت
 جمهــوری هســت و احتمــال دارد دولــت دســت 
عدم اطمینــان  وارد  هــم  شــود   بــه  دســت 
ــرای مثــال در آمریــکا از دو ســال  نمی شــوند. ب
قبــل نظرســنجی ها می گویــد کــه بــه احتمــال 
ــود.  ــد ب ــی خواه ــه کس ــور چ ــاد رئیس جمه زی
حتــی اگــر نظرســنجی ها هــم نتواننــد بگوینــد، 
امــا شــما می دانیــد کــه بالاخــره دو ســال 
وبامــا  ا یــا  بعــدی  بــات  نتخا ا در  دیگــر 
ــن و  ــک کی ــش م ــا رقیب ــود ی ــی ش ــروز م پی
مــی دانیــد کــه اگــر اوبامــا بیایــد نــرخ مالیــات 
ــالا مــی رود، و اگــر آن یکــی  مثــلا دو درصــد ب
ــات یــک درصــد پاییــن  ــرخ مالی ــد مثــلا ن بیای
ــی در  ــرات احتمال ــه تغیی ــن. بقی ــد، همی می آی
حوزه هــای دیگــر هــم در همیــن حــد هســتند. 
فوقــش در سیاســت  خارجی شــان یــک تغییرات 
مهمــی رخ بدهــد، کــه آن هــم خیلــی بــر 
ــن  ــذارد. بنابرای ــری نمی گ ــور اث ــت کش سرنوش
ــا دو  ــان ب ــب  و کارت ــه کس ــد ک ــما می دانی ش
درصــد کــم و زیــاد شــدن نرخ هــا روبه رو اســت، 
نــه این کــه، بــا پیــروزی یکــی از آنــان احتمــال 
ــق هــای شــما  ــد تمامــی برنامــه هــا و اف بدهی
ویــران شــود. پــس در سیســتمی ماننــد آمریــکا 
انتخابــات ریاســت جمهوری  شــما حتــی در 

ــه رو نیســتید. ــان روب ــا عــدم  اطمین هــم ب

     امــا در بعضــی از کشــورها دوره عدم  اطمینان 
بلنــد مــدت می شــود و هرچــه عــدم  اطمینــان 
ســرمایه گذاری  افــق  شــود  مدت تــر  بلنــد 
فضــای بی ثباتی هــای  می شــود.  کوتــاه 
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افــق   می شــود  باعــث  وکار  کســب  روانــی 
برنامه ریــزی مــا کوچــک شــود. کارآفرینــی 
در چــه افقــی شــکل می گیــرد؟ کارآفریــن 
وقتــی ســراغ ســرمایه گذاری بلنــد مــدت بــرای 
ــی رود  ــد م ــاوری و تولی ــوآوری در فن ــداع و ن اب
ــا 20  ــال ت ــی 10 س ــرایط کنون ــد ش ــه، بدان ک
ــد.  ــدون تحــولات اساســی باقــی می مان ســال ب
می گویــد  او  کــه  اســت  شــرایط  ایــن  در 
مــی  ارزد کــه مــن بــروم و بــرای 20 ســال 

آینــده در یــک حــوزه 
ســودآور  و  جدیــد 
ی  ر ا یه گذ ما ســر
کنــم. اگــر کارآفریــن 
 20 کــه  ندانــد 
ایــن  دیگــر  ســال 
می مانــد  حکومــت 
ــرایط  ــا ش ــه، ی ــا ن ی
ــال  ــا ده س ــی ت کنون

ــرمایه گذاری  ــه، س ــا ن ــت ی ــات اس ــر باثب دیگ
در   ، طــلا  در  می بــرد  را  پولــش  نمی کنــد. 
می کنــد  ســرمایه گذاری  ارز  در  و  زمیــن 
بیــرون.  بــرد  مــی  کشــور  از  حتــی  یــا 
ــد  ــد بدان ــه او بای ــت ک ــن اس ــم ای ــت ک دس
ــی  ــر کس ــد، ه ــی آی ــه م ــوری ک رئیس جمه
بــه ســرمایه گذاری  باشــد،  کــه می خواهــد 
ــک  ــه ی ــد ک ــر بدان ــورد. اگ ــه ای نمی خ او لطم
ــود و  ــوض می ش ــور ع ــر رئیس جمه ــال دیگ س
ــرمایه گذاری  ــزد س ــم می ری ــه ه ــز ب ــه چی هم
در  عدم اطمینــان  هرچــه  پــس  نمی کنــد. 
ــق  ــود، اف ــر ش ــرمایه گذاری بزرگ ت ــای س فض
بنابرایــن  ســرمایه گذاری کوچــک می شــود. 
در چنیــن شــرایطی کارآفرینــان مــا از فعالیــت 
ــای  ــمت فعالیت ه ــه س ــد ب ــی می  رون کارآفرین
ســوداگرانه، از هــر جنــس اش؛ حــالا در بــورس 
ــا در ســاختمان. ــا در طــلا ی ــا در ارز ی باشــد ی

     اما این وضعیت الان در ترکیه رخ نمی دهد. 

یعنــی کارآفریــن تــرک می گویــد فوقــش ایــن 
اختلافــات و بحــران دســتگیری ها دو ســه مــاه 
ــازم و  ــه ام را می س ــن کارخان ــد، م ــول بکش ط
کارآفرینــی ام را می کنــم. ولــی وقتــی کــه 
ــن  ــدت می شــود کارآفری ــد م ــان بلن عدم اطمین
ــود  ــاه می ش ــزی اش کوت ــد و برنامه ری ــق دی اف
و در افــق کوتــاه هــم کارآفرینــی نمی شــود 
کــرد. ســرمایه های کارآفرینانــه ســرمایه ای 
ــاک و 10  ــر خ ــد زی ــد بگذاری ــه بای ــت ک اس
ــد  ــال روی آن کار کنی س
ــد.  ــی بیفت ــه بازده ــا ب ت
وقتــی بــی ثباتــی و عــدم 
اطمینــان باشــد کارآفرین 
از  را  ســرمایه هایش 
و  کارآفرینانــه  فعالیــت 
زمــان بــر بیــرون می بــرد. 
مــا  کارآفرینــان  یعنــی 
تبدیــل می شــوند  هــم 
بــه تجــار، بــه ســوداگران، بــه کســانی کــه پــول 
ــه  ــد ک ــا ببینن ــد ت ــه می دارن ــت نگ را روی دس
چــه خواهــد شــد و هــر گاه فرصتــی شــد، وارد 
ــد.  ــوداگری کنن ــا آن س ــد و ب ــازار کنن ــلان ب ف
افــرادی  بــه چنیــن  اقتصــاد  در  اصطلاحــاً 
ــو.  ــا فرصت ج ــری ی ــران کیزن ــم مدی می گویی
ــولا  ــتند، اص ــی نیس ــد و فرصت طلب ــای ب آدم ه
ــی  ــای خوب ــه آدم ه ــت ک ــن اس ــر ای ــرض ب ف
هســتند، منتهــا قبــلًا یــک آدم خــوب بــود کــه 
ــی،  ــه و کارآفرین ــه کارخان ــرد ب ــش را می ب پول
حــالا هــم همــان آدم اســت امــا پولــش را 
ــه  ــت ک ــت اس ــد فرص ــی دارد و مترص ــه م نگ
ــی  ــای ســوداگری یعن ــه یکــی از بازاره ــرد ب بب
ــا؛  ــر این ه ــن و نظای ــا زمی ــلا ی ــا ط ــازار ارز ی ب
ــد.  ــدت می ترس ــرمایه گذاری بلندم ــون از س چ
بــه چنیــن مدیرانــی مدیــر مترصــد هــم 
هــای  فرصــت  مترصــد کشــف  می گوینــد. 
ســود آور. پــس فرصت جــو هســتند امــا الزامــا 
ــروز ــران ام ــب نیســتند. اقتصــاد ای فرصــت طل

 اقتصاد ایران امروز انباشته از مدیرانی است 
که می توانستند کارآفرین باشند ولی به خاطر 
عدم اطمینان بلندمدت تبدیل شدند به مدیر 
یا مدیر فرصت جو. کارآفرینی که در  مترصد 
برود  بازهم   عدم اطمینان  بلندمدت  فضای 
سراغ کارآفرینی، دیگر کارآفرین نیست بلکه 

به او  مدیر قمارباز می گوییم. 
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ــتند  ــه می توانس ــت ک ــی اس ــته از مدیران انباش
عــدم  خاطــر  بــه  ولــی  باشــند  کارآفریــن 
 اطمینــان بلنــد مــدت تبدیــل شــدند بــه مدیــر 
ــر فرصت جــو. کارآفرینــی کــه  ــا مدی مترصــد ی
بــاز  مــدت عدم اطمینــان  بلنــد  در فضــای 
هــم  بــرود ســراغ کارآفرینــی، دیگــر کارآفریــن 
نیســت بلکــه بــه او  مدیــر قماربــاز می گوییــم.

ســرمایه گذاری یــا رانندگــی در جــاده ای 
مه آلــود

ــا تمثیــل جــاده و رانندگــی،  ــا ب ــد ت      بگذاری
ــای  ــب و کار و فض ــط کس ــن محی ــاوت بی تف
ســرمایه گذاری را روشــن تر کنیــم. فعالیــت 
ــه  ــت. همان گون ــی اس ــد رانندگ ــادی مانن اقتص
کــه بــرای شــروع رانندگــی در یــک جاده، شــما 
اول از اوضــاع آن جــاده کســب اطــلاع می کنیــد 
ســرمایه گذاری  در  می کنیــد،  حرکــت  بعــد 
هــم شــما بایــد یــک پــروژه را مدیریــت کنیــد 
ــرایط  ــی و ش ــای عموم ــاره فض ــس اول درب پ
سیاســی و اجتماعــی کــه قــرار اســت پــروژه در 
ــد. ــلاع می کنی ــب اط ــود کس ــام ش ــا انج آن ه

ــی  ــاده ای رانندگ ــم در ج ــون می خواهی      اکن
ــما  ــاده  ش ــک ج ــت در ی ــرای حرک ــم. ب کنی
ــن  ــد. یکــی ای ــا بررســی انجــام دهی ــد دو ت بای
ــا  ــدر اســت، آی ــاده چــه ق ــچ و خــم ج ــه پی ک
دســت انداز دارد، کجاهــای جــاده خطرنــاک 
ــی  ــم رانندگ ــت، علائ ــش نیس ــت و کجاهای اس
دارد یــا نــه و نظایــر این هــا. یعنــی توجــه 
بــه مســائل ســاختاری جــاده. پــس شــما 
ــه  ــاده ک ــن ج ــورد ای ــبه هایی در م ــا محاس ب
ــی  ــدارد، خاک ــا ن ــش دســت انداز دارد ی کجاهای
اســت یــا نــه و آســفالتش خــوب اســت یــا نــه، 
ــت  ــد و حرک ــت کنی ــد حرک ــم می گیری تصمی
ــد  ــر می کنی ــه فک ــی ک ــی آن جای ــد ول می کنی

ــد. ــاط می روی ــا احتی ــت را ب ــاک اس خطرن

محیــط کســب  و کار در اقتصــاد نیــز ماننــد 
همیــن دســت اندازها، ســرعت گیرها، تابلوهــا 
و پیچ وخم هــای جــاده اســت. خــوب یــک 
و  دســت اندازها  از،  اســت  پــر  جــاده ای 
ــفر  ــت س ــن عل ــه ای ــما ب ــا ش ــا ام پیچ وخم ه
بــه ســفر  بلکــه  نمی کنیــد،  لغــو  را  خــود 
می رویــد امــا آهســته می رانیــد و مراقبــت 
پیــدا  هــم  خاصــی  مشــکل  و  می کنیــد 
نمــی کنیــد البتــه ممکــن اســت کــه، بــا 
ــا  ــا ب اندکــی تاخیــر، مصــرف بنزیــن بالاتــر و ی

ــید. ــد برس ــه مقص ــتر ب ــتگی بیش خس

     دراقتصــاد هــم همین جــور اســت. مثــلا در 
مســیر فعالیــت اقتصــادی مــن، اداره دارایــی یــا 
ــتری  ــا دادگس ــه و ی ــا اداره بیم ــع ی اداره صنای
ــا آن هــا ســروکار  جاهایــی هســتند کــه مــن ب
ــن  خواهــم داشــت. خــوب گرفتــن مجــوز از ای
ادارات یــک مقــداری دوندگــی و ســختی و یــک 
ــی  ــلا وقت ــی دارد و مث ــداری پیچیدگی های مق
ــکلاتی  ــد مش ــتری می افت ــا دادگس ــروکارم ب س
ــم در  ــعی می کن ــن س ــا م ــت ام ــد داش خواه
ــه  ــرم ک ــاور بگی ــم از اول مش ــورد قراردادهای م
ــتری  ــه دادگس ــولاً کارم ب ــم و اص ــتباه نکن اش
نکشــد و اگــر هــم کشــید وکیــل می گیــرم کــه 
پیگیــری کنــد و الــی آخــر. بنابرایــن تمهیداتــی 
می اندیشــیم کــه در مســائل مربــوط بــه محیــط 
کســب  وکار کمتــر آســیب ببینــم. پــس خرابــی 
و  دســت اندازها  ماننــد  کســب وکار،  محیــط 
ــالا  خرابی هــای جــاده، فقــط هزینه هــای مــرا ب
ــش  ــرا کاه ــودآوری م ــرخ س ــلا ن ــرد و مث می ب

می دهــد.

ــد  ــرمایه گذاری مانن ــای س ــی فض ــا خراب      ام
ایــن اســت کــه جــاده ای کــه در آغــاز آن قــرار 
داریــد بــا مــه روبــه رو باشــد. یعنــی صــرف نظــر 
از دســت اندازهــا و پیــچ و خم هــا و خرابی هــای 
جــاده، فضــای جــاده هــم پوشــیده از مــه اســت.
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فضــای ســرمایه گذاری نیــز دقیقــا ماننــد جــاده 
ــلا  ــوا کام ــر ه ــت دارد. اول، اگ ــه، ســه حال و م
صــاف و فاقــد هرگونــه مــه  باشــد، ایــن حالــت 
ــاده را  ــق ج ــما اف ــی ش ــت. یعن ــان اس اطمین
ــا  ــی و ب ــدون نگران ــد و ب ــفاف داری ــل و ش کام
ــر  ــد. دوم، اگ ــی کنی ــت م ــی حرک ســرعت کاف
ــد  ــه باش ــیده از م ــی پوش ــاده اندک ــای ج فض
ــا  ــا احتیــاط و ب ــا ب ــد، ام شــما حرکــت می کنی
ــه  ــوه باشــد ب ســرعت کــم. ســوم، اگــر مــه انب
گونــه ای کــه تــا پشــت شیشــه جلوی خــودروی 
ــا چنــد متــری  شــما را گرفتــه باشــد و شــما ت
خــود را بیشــتر نبینیــد، در ایــن صــورت اصــولا 
ــاده  ــت ج ــه حال ــن س ــد. ای ــت نمی کنی حرک
ــره  ــان، مخاط ــه حالت اطمین ــا س ــه، دقیق و م
در  اســت.  رانندگــی  بــرای  عدم اطمینــان  و 
ــد  ــا شــرایطی مانن ــا ب ــم شــما دقیق اقتصــاد ه
ــا فضــا  ــی ی ــه رو هســتید. یعن ــه روب جــاده و م
ــان تصمیــم  ــا اطمین ــه ب ــت ک اطمینــان اس
می گیریــد و اقــدام می کنیــد؛ یــا فضــای

ــرات  ــه مخاط ــه ب ــا توج ــه ب ــره اســت ک مخاط
ــدام  ــری و اق ــاط تصمیم گی ــا احتی ــود، ب موج
ــت  ــان اس ــای عدم اطمین ــا فض ــد؛ و ی می   کنی
ــد و  ــری کنی ــد تصمیم گی ــولا نمی توانی ــه اص ک

کار را متوقــف می کنیــد.

ــم  ــه بگویی ــت ک ــن اس ــر ای ــه دقیق ت      البت
حالــت  در  ســرمایه گذاری  فضــای  هــرگاه 
اقتصــادی  فعــال  اســت،  عدم اطمینــان 
در  بگیــرد.  تصمیــم  گونــه  ســه  می توانــد 
ــل  ــه کام ــی م ــز وقت ــه نی ــاده و م ــع در ج واق
ــه،  ــودرو را گرفت ــه خ ــت شیش ــا پش ــت و ت اس
ــرد:  ــم بگی ــوع تصمی ــه ن ــد س ــده  می توان رانن
1- اصــلًا حرکــت نکنــد، 2- از راه هــای فرعــی 
کــه می شناســد و خطــر تصــادف در آن کمتــر 
ــا یــک کامیــون  ــد ت ــر کن ــرود، 3- صب اســت ب
ــا او  ــر آن و ب ــت  س ــرود پش ــد و ب ــزرگ بیای ب
حرکــت کنــد. در ســرمایه گذاری هــم اگــر 
فضــا عدم اطمینــان بلندمــدت باشــد شــما ســه
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گزینــه در مقابــل خــود داریــد: حالــت نخســت 
ــد و  ــت را می زنی ــد فعالی ــولا قی ــه اص ــن ک ای
ــا  ــد و کار  را ره ــرمایه گذاری نمی کنی ــلًا  س اص
راه هــای  از  این کــه  دوم  حالــت  می کنیــد. 
فرعــی و غیررســمی کار را دنبــال می کنیــد؛ 
و  جدیــد  ســرمایه گذاری  جــای  بــه  مثــلا 
نوآورانــه می رویــد در بنــگاه هــای موجــود 
تولیــد،  جــای  بــه  یــا  می شــوید؛  شــریک 
واردات  یــا  کالا؛  آن  واردات  ســراغ  می رویــد 
را بــه صــورت غیررســمی انجــام می دهیــد؛ 
یــا تجهیــزات مــورد نیــاز خــود را از بــازار 
غیــر رســمی می خریــد؛ تــا کمتــر درگیــر 
ــادی  ــمی اقتص ــط رس ــای محی عدم اطمینان ه
شــوید. و حالــت ســوم ایــن کــه ســعی مــی کنید 
خــود را ذیــل حمایــت یــک گــروه سیاســی یــا 
ــا  ــه قــدرت قــرار دهیــد ت ــد نزدیــک ب یــک بان
ــه ور می شــوید  ــا مشــکل روب ــه ب ــی ک در مواقع

ــید. ــوردار باش ــا برخ ــت  آن ه از حمای

     اکنــون می گوییــم کــه فضــای امــروز 
اقتصــاد ایــران، یــک فضــای عدم اطمینــان 
اســت. یعنــی ابهــام و تیرگــی فضــای اقتصــادی 
تــا پشــت شیشــه اتــاق ســرمایه گذاران مــا 
آمــده اســت. برخــی مواقــع آن هــا واقعــاً 
ــد شــد چــه رســد  ــردا چــه خواه ــد ف نمی دانن
ــار ســال  ــا چه ــال ی ــک س ــا ی ــاه ی ــک م ــه ی ب
ــد  ــا بای ــا ی ــرایطی آن ه ــن ش ــر. در چنی دیگ
ــد  ــا برون ــد، ی ــف کنن ــود را متوق ــت خ فعالی
ــمی  ــی و غیررس ــای فرع ــمت فعالیت ه ــه س ب
ــه  ــا ب ــوند ت ــدرت ش ــد ق ــک بان ــا وارد ی و ی
ــه  ــن باشــند ک ــی برســد و مطمئ ــا منافع آن ه
در تحــولات آســیب نمی بیننــد و از آن هــا 

می شــود. حمایــت 

عوامل تولید عدم اطمینان

     اکنون ببینیم که عوامل ایجاد عدم اطمینان

چنــد دســته اند. عوامــل موثــر بــر فضــای 
ــان  ــدم اطمین ــب ع ــه موج ــرمایه گذاری ک س
عوامــل  نخســت  دســته اند.  دو  می شــوند 
ــاختاری.  ــا س ــی ی ــل ذات ــی و دوم عوام تصادف
ــور  ــه به ط ــی ک ــی عوامل ــی یعن ــل تصادف عوام
ســاختاری  عوامــل  و  می دهنــد  رخ  اتفاقــی 
ــده اند  ــتم ش ــی سیس ــه ذات ــی ک ــی عوامل یعن
تولیــد  عدم اطمینــان  مســتمر  طــور  بــه  و 
می کننــد. مثــلًا همیــن داســتان اخیــر مطــرح 
ــه مقامــات  ــوط ب شــدن پرونده هــای فســاد مرب
ترکیــه، یــک عامــل تصادفی عــدم اطمینــان آور 
بــوده اســت. امــا در ترکیه، سیســتم ذاتــاً کارش 
تولیــد عــدم اطمینــان نیســت یعنــی هــر چنــد 
ــاد  ــزرگ از فس ــف ب ــک کش ــار ی ــک  ب ــت ی وق
ــه  ــکل گرفت ــدی ش ــک بان ــه ی ــود. بلک نمی ش
ــف  ــون کش ــرده و اکن ــی ک ــای غیرقانون و کاره
ــی  ــای سیاس ــت در فض ــی موق ــده و بحران ش
ترکیــه ایجــاد کــرده اســت. بــه همیــن ترتیــب 
ــات  ــک عملی ــن ی ــل ژاپ ــوری مث ــر در کش اگ
ــا اعتصابــی صــورت  تروریســتی انجــام شــود، ی
ــای  ــی فض ــیار کوتاه ــدت بس ــرای م ــرد، ب بگی
سیاســی و عمومــی را آشــفته می کنــد و چنــد 
روز فضــای اقتصــادی و ســرمایه گذاری را در 
ابهــام فــرو مــی بــرد و ســپس بــه ســرعت همــه 
چیــز بــه حالــت عــادی بــر می گــردد. ایــن هــا 
ــای  ــی از خطاه ــه ناش ــد ک ــل تصادفی ان عوام
خطاهــای  یــا  هســتند  انســان ها  تصادفــی 
تصادفــی  خطاهــای  یــا  مقامــات  تصادفــی 
نظــام تدبیــر. اگــر سیســتم ســالم باشــد، ایــن 
خطاهــای تصادفــی حتــی می تواننــد منجــر بــه 

ــود. ــتم  ش ــای سیس ــد و ارتق رش

واکســن  ماننــد  تصادفــی  خطاهــای       
می ماننــد. موجــب تقویــت سیســتم می شــوند. 
وقتــی کودکــی بــه دنیــا می آیــد بدنــش عــاری 
ــه او  ــا ب ــت. م ــی اس ــروس و میکروب ــر وی از ه
ــده ــف  ش ــروس تضعی ــع وی ــن-که در واق واکس
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اســت - می زنیــم تــا شــروع کنــد بــه تحریــک 
ــد  ــروع کن ــدن ش ــدن و ب ــی ب ــتم دفاع سیس
پادتــن تولیــد کنــد و سیســتم ایمنــی اش 
ــی  ــی وقت ــای اجتماع ــود. در نظام ه ــت ش تقوی
ایــن  باشــد،  پویــا  و  پیشــرفته   سیســتمی 
ــه  ــود ک ــب می ش ــی موج ــای تصادف اختلال ه
سیســتم بفهمــد کــه اشــکالاتش کجــا اســت و 
آن هــا را رفــع کنــد. پــس سیســتم بــا خطاهــا 
و مشــکلات تصادفــی، تــازه مســائل اش را پیــدا 

می کنــد و مــی فهمــد 
کجاهــا فســاد دارد، 
راه کارهایــش را پیــدا 
حــل اش  و  می کنــد 
و سیســتم  می کنــد 
ارتقــا مــی یابــد. برای 
سیســتم های  رشــد 
ــزء  ــود » ج ــا وج پوی
ضــروری  اخــلال« 
اســت. هیــچ سیســتم 
نمی توانــد  پویایــی 
مگــر  کنــد  رشــد 

ــد  ایــن کــه جــزء اخــلال داشــته باشــد. خداون
هــم در ایــن سیســتم خلقــت انســان، وســاوس 
نفســانی و شــیطان را بــه عنــوان اجــزاء اخــلال 
تزریــق کــرد تــا سیســتم وجــود انســانی بتوانــد 
پویــا شــود. بنابرایــن عوامــل تصادفــی کــه منجر 
بــه اخلال هــای مــوردی و موقــت می شــوند 
ــا  ــه نهایت ــد ک ــا مفیدن ــتم های پوی ــرای سیس ب
ــود. ــتم می ش ــرد سیس ــای عملک ــب ارتق موج

از عوامــل اخــلال، ذاتــا  امــا بعضــی        
ــاختاری و  ــورت س ــه ص ــی ب ــد یعن اخلال گرن
سیســتماتیک عــدم اطمینــان تولیــد می کننــد. 
این هــا دســته دوم عوامــل هســتند. اخــلال 
تصادفــی ماننــد ایــن اســت کــه دســتگاه پــرس 
قوطــی کمپــوت در هــر صدتــا قوطــی دو تــا را 
ــادی ــت ع ــن وضعی ــد. ای ــد می کن ــراب تولی خ

یــا نرمــال اســت. امــا اگــر دیدیــم دائمــاً در هــر 
دوره تعــداد قوطی هــای معیــوب دارد زیــاد 
ــا،   ــه ت ــود س ــا می ش ــلا از دو ت ــود و مث می ش
ــن  ــی آخــر، ای ــا و ال ــار ت ــا می شــود چه ســه ت
ــک اخــلال سیســتماتیک در دســتگاه  ــی ی یعن
ــر دزدی  در  ــلا اگ ــود دارد. مث ــما وج ــرس ش پ
ــان  ــون توم ــا از ده  میلی ــی کشــور م نظــام مال
شــروع مــی شــود بعــد مــی شــود صــد میلیون، 
بعــد یــک میلیــارد، ســپس صــد میلیــارد، بعــد 
می شــود هــزار میلیــارد 
ــزار  ــه ه ــه س ــپس ب و س
ــارد تومــان می رســد  میلی
شــویم  متوجــه  بایــد 
ــک  ــتم ی ــن سیس ــه ای ک
و  ســاختاری  اشــکالات 
یــک اخلال سیســتماتیک 
دارد کــه بــه طــور منظم و 
مســتمر دارد فســاد تولید 
ــن  ــن، ای ــد. بنابرای می کن
ــا  ــدم اطمینان ه ــه ع گون
اســت،  ذاتــی  دیگــر 
ــر  ــلال، دیگ ــزء اخ ــی ج ــت. یعن ــی نیس تصادف
ذاتــی سیســتم یــا بخــش هایــی از اصــل 
سیســتم دچــار فســاد و اشــکال ســاختاری 

ــت. ــده اس ش

     مثــلًا پارلمانــی کــه هــر روز قانــون عــوض 
می کنــد مثــل یــک کارخانــه تولیــد عــدم 
اطمینــان عمــل مــی کنــد. پارلمــان نبایــد هــر 
ــازی  ــد ب ــون، قواع ــد. قان ــوض کن ــون ع روز قان
ــی و  ــی تدریج ــد خیل ــازی بای ــد ب ــت قواع اس
عقلانــی اصــلاح شــوند. در جایــی خوانــدم 
ــی از  ــان یک ــلادی پارلم ــه 60 می ــه در ده ک
کشــورهای اروپایــی تصمیــم می گیــرد کــه 
ــد،  ــلاح کن ــی را اص ــون اساس ــد از قان ــک بن ی
بــه گروهــی ماموریــت مــی دهــد کــه برونــد و 
ــن ــه ای ــد ک ــنهاد بیاورن ــد و پیش ــه کنن مطالع

 مثلا اگر دزدی  در نظام مالی کشور ما از ده  
شود  می  بعد  شود  می  شروع  تومان  میلیون 
صد  سپس  میلیارد،  یک  بعد  میلیون،  صد 
میلیارد، بعد می شود هزار میلیارد و سپس به 
متوجه  باید  تومان می رسد  میلیارد  هزار  سه 
شویم که این سیستم یک اشکالات ساختاری 
طور  به  که  دارد  سیستماتیک  اخلال  یک  و 
می کند.  تولید  فساد  دارد  مستمر  و  منظم 
بنابراین، این گونه عدم اطمینان ها دیگر ذاتی 

است، تصادفی نیست. 
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ــوض شــود. آن  ــه ع ــون اساســی چگون ــد قان بن
گــروه 27 ســال بعــد پیشــنهاد خــود را آوردنــد. 
ــن  ــا بهتری ــد ت ــه کردن ــال مطالع ــی 27 س یعن
تغییــر ممکــن را پیشــنهاد کننــد. چــون وقتــی 
ــده  ــی قاع ــون اساســی عــوض می شــود یعن قان
ــرای چنــد صــد ســال دارد  ــازی یــک ملــت ب ب
اصــلاح می شــود، پــس بایــد ســال هــا مطالعــه 
ــار  ــه آث ــنجند ک ــب را بس ــه جوان ــود و هم ش
ــه  ــل و منافعــش ب ــه حداق ــون ب ــن قان ســوء ای

حداکثــر برســد.

     بنابرایــن پارلمانــی کــه هــر روز قانــون 
کارخانــه  یــک  خــودش  می  کنــد  عــوض 
ــا تغییــر مکــرر  تولیــد عــدم اطمینــان اســت. ب
قوانیــن، ســرمایه گذار اصــلًا نمی دانــد کــه 
ترتیــب  همیــن  بــه  فــردا چــه می  شــود. 
ــت مداران  ــا و سیاس ــت گذاره ــی از سیاس برخ
مــا شخصیت شــان از نوعــی اســت کــه بــه 
ــان  ــدم اطمین ــد ع ــه تولی ــک کارخان ــه ی مثاب
عمــل می کننــد. مثــلا برخــی از خطیبــان 
مــا کارخانــه تولیــد عــدم اطمینان انــد. آدم 
ــا را  ــن ه ــی از ای ــخنرانی برخ ــع س ــر موق ه
می شــنود بایــد منتظــر باشــد کــه یــک چیــزی 
بگوینــد کــه موجب عــدم اطمینــان شــود و افق 
سیاســی یــا اقتصــادی کشــور را بــه هــم بریــزد. 
بنابرایــن سیســتمی کــه عوامــل متعــددی 
ــاری و  ــلال و ناهنج ــتمر اخ ــد مس ــرای تولی ب
بی ثباتــی دارد، یعنــی بــه طــور  ســاختاری 
و سیســتماتیک اجــزاء اخــلال در آن تولیــد 
ــار  ــه دچ ــت ک ــی اس ــن معن ــه ای ــود، ب می ش
وضعیــت عدم اطمینــان بلندمــدت شــده اســت.

جمــع بنــدی: ریشــه هــای اخــلال  
ســاختاری

ــه  ــت؛ ریش ــن اس ــش ای ــون پرس ــا اکن      ام
ــاختاری و ــای س ــن اخلال ه ــدن ای ــود آم بوج

سیســتمی کــه موجــب عدم اطمینــان بلنــد 
طیــف  گرچــه  چیســت؟  می شــود  مــدت 
گســترده ای از عوامــل را می تــوان برشــمرد، 
امــا در ایــن جــا تنهــا بــه چنــد نمونــه از آن هــا 

ــم: ــی کنی ــاره م اش
خطــای ترکیــب: یکــی از ایــن عوامــل زاینــده 
اخلال هــای ســاختاری، مســاله وقــوع » خطــای 
ترکیــب« در نظــام تصمیــم گیــری اســت. ایــن 
ــام سیاســی  ــه نظ ــی ب ــای فقه ــا از حوزه ه خط
آ مــده اســت. یعنــی تفکر حــوزوی و فقهــی وقتی 
بــه ســطح تصمیــم ســازی کلان و ملــی منتقــل 
ــودش  ــا خ ــب را ب ــای ترکی ــن خط ــود ای می ش
مــی  آورد. ایــن یکــی از آن عواملــی اســت کــه به 
طــور مســتمر عــدم اطمینــان تولیــد می کنــد. 
برخــی از دانش هــا بــرای ســطح خُــرد و فــردی 
ــل  ــه کارش تحلی ــی ک ــد روانشناس ــت. مانن اس
ــکلات  ــرای مش ــی ب ــخه پیچ ــرد و نس ــار ف رفت
ــه همیــن ترتیــب، فقــه  ــردی اســت. ب ــار ف رفت
کــه در واقــع، حقــوق اســلامی اســت،  نیــز یــک 
ــون  ــت. اکن ــردی اس ــرد و ف ــطح خُ ــش س دان
ــرای اندیشــه  ــه ب ــم ک ــن عل ــلان ای ــی حام وقت
در ســطح امــور فــردی آمــوزش دیــده انــد وارد 
ــذاری  ــت گ ــی و سیاس ــت عموم ــه مدیری عرص
همــان  می خواهنــد  می شــوند  اجتماعــی 
ــی  ــد. یعن ــه بیاورن ــطح جامع ــه س ــد را ب قواع
ــرد  ــا ف ــب ب ــد متناس ــه می گذارن ــی ک قوانین
ــر  ــد اگ ــه می گوی ــلا فق ــه. مث ــه جامع ــت ن اس
ــا حــدش  ــازات ی ــورد مج ــراب خ ــر ش ــک نف ی
ــه  ــک جامع ــت ی ــر اکثری ــون اگ ــت. اکن چیس
ــه در  ــت؟ فق ــش چیس ــد مجازات ــراب بخورن ش
ــد  ــردی را می ده ــخ ف ــان پاس ــورد هم ــن م ای
فــرد  بــرای  کــه  مجازاتــی  همــان  یعنــی 
تعییــن شــده اســت را بــه کل اکثریــت تعمیــم 
ــت و  ــم مدیری ــه در عل ــی ک ــد. در حال می ده
ــن  ــم سیســتم ای ــم اقتصــاد کلان و درعل در عل
دو ســطح را جــدا مــی کننــد. احکامــی را کــه 

ــه ســطح خــرد یــک سیســتم ــوط ب مرب
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نمی تــوان خیلــی ســاده بــه ســطح کلان تعمیــم 
ترکیــب.  ایــن می گوییــم خطــای  بــه  داد. 
خطــای ترکیــب در اندیشــه فقهــی حاکــم 
ــذاری  ــوزه قانون گ ــم در ح ــود ه ــث می ش باع
و هــم در حــوزه نظــارت بــر هنجارهــا، مــا خُــرد 
اندیــش باشــیم و سیاســت هایمان بــا اقتضائــات 
کلان جامعه متناســب نباشــد. پس سیاســت هایمان 
ــای  ــد و پیامده ــوس می ده ــای معک جواب ه
ــا  ــن دائم ــد بنابرای ــی کن ــدا م ــب پی نامناس

ــر  ــد آن هــا را تغیی بای
وهمیــن  دهیــم. 
ــث  ــداوم باع ــر م تغیی
عــدم  و  بی ثباتــی 
می شــود. اطمینــان 

ــی  ــاختار سیاس س
» نفــوذ ناهمگــن«: 
ــرض  ــاد ف ــم اقتص عل
حکومتــی  می کنــد 
کل  بــر  یکپارچــه 
نظــام  و  کشــور 

تصمیم ســازی حاکــم اســت. بعــد بــا ایــن 
کــه  ایــن  بــرای  خــوب  می گویــد  فــرض، 
اقتصــاد رشــد کنــد برویــد حجــم پــول را 
این طــوری مدیریــت کنیــد، ســرمایه گذاری 
را این طــوری مدیریــت کنیــد و نظایــر آن. 
ــرض  ــن ف ــا ای ــادی ب ــای اقتص ــام تئوری ه تم
ــد  ــه و واح ــت یکپارچ ــک حکوم ــه ی ــت ک اس
در کشــور حاکــم اســت، ارایــه شــده اند. در 
ــس  ــا از جن ــور م ــت در کش ــه حکوم ــی ک حال
نفوذهــای ناهمگــن اســت. حکومــت نفوذ هــای 
پاره هــای  کــه  اســت  حکومتــی  ناهمگــن، 
ــف  ــای مختل ــت پاره ه ــدرت در دس ــف ق مختل
ــه  ــد و یکپارچ ــی باش ــی م ــای سیاس از جناح ه
نیســت و هــر بخشــی از قــدرت دنبــال اهــداف 
خــودش مــی رود. بنابرایــن کل کشــور بــا یــک 
ــدی  ــت بن ــا اولوی ــی ب ــه یعن ــدف یگان ــع ه تاب
ــر ــت و ه ــه رو نیس ــداف، روب ــخصی از اه مش

     

بخــش از قــدرت اهــداف خاصــی را دنبــال 
مــی کننــد کــه ممکــن اســت بــا اهــداف 
ــاد  ــر و تض ــدرت در تناف ــای ق ــش ه ــایر بخ س
ــات  ــه تصمیم ــود ک ــث می ش ــن باع ــد. ای باش
قــدرت  مختلــف  بخش هــای  اقدامــات  و 
ــچ  ــن هی ــد و بنابرای ــی کنن ــر را خنث ــم دیگ ه
ــاز  ــد و ب ــوب نرس ــرانجام مطل ــه س ــتی ب سیاس
مجبــور شــویم سیاســت گــذاری جدیــد بکنیــم. 
ــر  ــی تغیی ــه معن ــد ب ــذاری جدی ــت گ سیاس
جدیــد و هــر تغییــری بــه 
ــد  ــی جدی ــه بی ثبات منزل
ــد  ــان جدی ــدم اطمین و ع
بــه  بنابرایــن  اســت. 
ــاختار  ــه س ــن ک ــت ای عل
سیاســی موجود متشــکل 
ــای ناهمگــن«  از » نفوذه
ــا و  ــروه ه ــن گ ــت ای اس
ناهمگــن  هــای  جنــاح 
امــا دارای نفــوذ و قــدرت، 
مســتمر  جریــان  یــک 
ــد  ــاد می کنن ــی ایج ــورد و بی ثبات ــاد و برخ تض
ــدت  ــان بلندم ــدم اطمین ــد ع ــاء تولی ــه منش ک

ــود. ــی ش م
در  ایدئولوژیــک  نــگاه  غلبــه 
ایدئولوژیــک  نــگاه  سیاســت گذاری: 
محاســبات عقلانــی را برنمی تابــد. بنابرایــن 
ــش  ــا برای ــت ها و برنامه ه ــده سیاس ــه فای هزین
ــام  ــاس، در نظ ــن اس ــر ای ــدارد. ب ــت ن موضوعی
تدبیــری کــه غلبــه بــا نــگاه ایدئولوژیــک اســت، 
ــتند.  ــادی هس ــق اقتص ــد منط ــات فاق تصمیم
بنابرایــن بــه محــض اجــرای تصمیــم، وقتــی بــا 
ــویم،  ــه رو می ش ــای آن روب ــه ه ــب و هزین عواق
مجبوریــم آن را متوقــف کنیــم یــا تغییــر دهیم. 
ــل  ــده تبدی ــک قاع ــه ی ــد ب ــن فراین ــی ای وقت
ــرات و تصمیمــات  ــا موجــی از تغیی ــا ب شــد، م
مکــرر روبــه رو مــی شــویم کــه عــدم اطمینــان 
می تواننــد نظام هایــی  تنهــا   می آفرینــد. 

باعث  حاکم  فقهی  اندیشه  در  ترکیب  خطای 
در  هم  و  قانون گذاری  حوزه  در  هم  می شود 
اندیش  خُرد  ما  هنجارها،  بر  نظارت  حوزه 
کلان  اقتضائات  با  سیاست هایمان  و  باشیم 
هایمان  پس سیاست  نباشد.  متناسب  جامعه 
پیامدهای  و  می دهد  معکوس  جواب های 
نامناسب پیدا می کند بنابراین دائما باید آن ها 
باعث  مداوم  تغییر  وهمین  دهیم.  تغییر  را 

بی ثباتی و عدم اطمینان می شود.
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در بلنــد مــدت بــدون رعایــت منطــق اقتصــادی 
ــه  ــد کــه متکــی ب در تصمیماتشــان دوام بیاورن
ــع  ــی مناب ــند. وقت ــی باش ــم طبیع ــع عظی مناب
رایــگان اقتصــادی )مثــل درآمــد نفــت( کاهــش 
یابــد، آثــار وخیــم ایــن تغییــرات سیاســتی بــه 

ــود. ــکار می ش ــرعت آش س
دموکراســی دو قطبــی: دموکراســی بهتریــن 
ســاز وکار تصمیم گیــری اســت مشــروط بــر آن 
ــه  ــای جامع ــلات و گرایش ه ــع تمای ــه، توزی ک
نرمــال و طبیعــی باشــد. یعنــی اکثریــت جامعــه 
از دو قطــب  اقلیــت بــه یکــی  میانــه رو و 
ــر  ــند. ه ــل باش ــت( متمای ــپ و راس ــر )چ دیگ
ــی و  ــری و سیاس ــای فک ــع گرایش ه ــه توزی چ
فرهنگــی جامعــه ای از حالــت نرمــال دور شــود 
ــی  ــی اقلیت ــرود،  یعن ــب ب ــمت دو قط ــه س و ب
میانــه رو شــوند و اکثریــت در دو قطــب مجتمــع 
شــوند، دموکراســی باعــث بــی ثباتــی می شــود. 
ــی از  ــل بخش ــا تمای ــات ب ــر انتخاب ــون در ه چ
ــه یکــی از دو قطــب، قــدرت  ــه ب جمعیــت میان
ــه دســت جنــاح دیگــر  از دســت یــک جنــاح ب
ــور  ــه ط ــه ب ــورت جامع ــن ص ــد. در ای می افت
مســتمر بــا جایگزینــی دولت هایــی روبــه رو 
مــی شــود کــه عقایدشــان صــد درصــد متضــاد 
ــا ســرکار  ــت ب ــه همیــن عل یکدیگــر اســت و ب
ــادی از  ــش زی ــد بخ ــت جدی ــک دول ــدن ی آم
ــود  ــف می ش ــی متوق ــت قبل ــت های دول سیاس
و ایــن تغییــر مکــرر سیاســت هــا موجــب عــدم 

ــی شــود. ــدت م ــان بلندم اطمین

     متاســفانه جامعــه ایــران در دوران پــس 
ــه  ــک جامع ــه ســمت ی ــج ب ــه تدری ــگ ب از جن
دو قطبــی ســوق پیــدا کــرده اســت. تضادهــای 
ــس و  ــن مجل ــژه بی ــه وی ــوا، ب ــن ق گســترده بی
قــوه مجریــه در همــه دوره هــا یکــی از نمودهای 
ایــن وضعیــت دو قطبــی بــوده اســت کــه منجــر 
ــد مســتمر  ــای تولی ــری فراینده ــه شــکل گی ب

ــت. ــده اس ــان ش عدم اطمین

اقتدارهــای بــدون مســئولیت: در ســاختار 
ــدرت  ــای ق ــروه ه ــی گ ــود برخ ــی موج سیاس
وجــود دارنــد کــه صاحــب نفــوذ و گاهــی 
ــوذ و  ــن نف ــل ای ــا در مقاب ــتند ام ــدار هس اقت
ــال  ــرای مث ــد. ب ــدار خــود مســئولیتی ندارن اقت
ــبتا  ــی نس ــدرت سیاس ــه دارای ق ــان جمع امام
امــا  اســتان های خــود هســتند  در  بالایــی 
هیــچ مســئولیتی متوجــه آن هــا نیســت و 
ــات خــود نیســتند.  پاســخ گوی مواضــع و اقدام
بــرای مثــال بــه راحتــی ممکــن اســت بــا گفتار 
ــود  ــتان خ ــرمایه از اس ــرار س ــب ف ــود موج خ
شــوند امــا در مقابــل ایــن شــیوه خــود پاســخ گو 
ــف  ــود طی ــی موج ــاختار سیاس ــتند. در س نیس
گســترده ای از » مقتــدران بــلا مســئولیت« 
وجــود  دارندکــه منشــاء تولیــد عــدم اطمینــان 

ــتند. هس

ــوان  ــه همیــن ترتیــب می ت ــل: ب ــایر عوام س
بــه عوامــل فــراوان دیگــری اشــاره کــرد کــه در 
ــه عنــوان عامــل تولیــد  ــی ب نظــام تدبیــر کنون
می کننــد.  عمــل  اطمینــان  عــدم  مســتمر 
بــرای مثــال می تــوان بــه مداخلــه نظامیــان در 
سیاســت، وجــود گــروه هــای فشــار در ســطوح 
ــازار  ــدان ب ــی، فق ــی و اجتماع ــف سیاس مختل
رقابتــی و نظــام ارزیابــی بــرای مدیــران بخــش 
دارای  باســابقه ی  احــزاب  فقــدان  عمومــی، 
ــانه های  ــف رس ــاده، ضع ــن و جاافت ــرام روش م
ــر  ــانه های فراگی ــودن رس ــاری ب ــی، انحص جمع
ــازوکارهای  ــدان س ــیما(، فق ــدا و س ــی )ص مل
گفت وگــوی جمعــی مســتمر، ضعــف نظــام 

ــرد. ــاره ک ــا اش ــر این ه ــتری و نظای دادگس


